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�$QQXDO�5HSRUW ������

6WDWHPHQW�RI�'LUHFWRUV
�5HVSRQVLELOLWLHV ��

,QGHSHQGHQW�$XGLWRU
V�5HSRUW ������

6WDWHPHQW�RI�)LQDQFLDO�$FWLYLWLHV ���

%DODQFH�6KHHW ���

&DVK�)ORZ�6WDWHPHQW ���

1RWHV�WR�WKH�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV ��������

6XSSOHPHQWDU\�,QIRUPDWLRQ�UHODWLQJ�WR�WKH�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV ��������
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'LUHFWRUV -RKQ�7XOO\
'LDUPXLG�0XUUD\��5HVLJQHG����$SULO������
'DPLHQ�6ODWHU
3DGUDLF�&DURODQ��5HVLJQHG���1RYHPEHU������
-RKQ�0XUSK\
3DXO�)R[H
-RDQQH�+\QHV
2OLYHU�0F*XLQQHVV
,YDQ�0RUDQ
0LNH�6PLWK
'RORUHV�%XUNH
6HDQ�:DOVK
6HDPXV�0RUDQ

&RPSDQ\�6HFUHWDU\ -RKQ�7XOO\

&KDULW\�1XPEHU �����

&KDULWLHV�5HJXODWRU\�$XWKRULW\�1XPEHU ��������

&RPSDQ\�1XPEHU ������

5HJLVWHUHG�2IILFH�DQG�3ULQFLSDO�$GGUHVV .QRFN
&R��0D\R

$XGLWRUV 0LFKDHO�&RVJURYH�	�3DUWQHUV
&KDUWHUHG�$FFRXQWDQWV�DQG�5HJLVWHUHG�$XGLWRUV
%UHDII\�5RDG�
&DVWOHEDU
&R�0D\R

%DQNHUV $OOLHG�,ULVK�%DQNV��3OF�
3HDUVH�6WUHHW�
%DOOLQD�
&R��0D\R�

3HUPDQHQW�76%�
3HDUVH�6WUHHW�
%DOOLQD�
&R��0D\R�

%DQN�RI�,UHODQG
6ZLQIRUG
&R��0D\R

6ROLFLWRUV 3DWULFN�-��0F�(OOLQ�	�6RQV
&ODUHPRUULV
&R��0D\R
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7KH�GLUHFWRUV�SUHVHQW�WKHLU�'LUHFWRUV
�$QQXDO�5HSRUW��FRPELQLQJ�WKH�'LUHFWRUV
�5HSRUW�DQG�7UXVWHHV
�5HSRUW��DQG�WKH�
DXGLWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�IRU�WKH�\HDU�HQGHG����'HFHPEHU������

7KH�FRPSDQ\�LV�D�UHJLVWHUHG�FKDULW\�DQG�KHQFH�WKH�UHSRUW�DQG�UHVXOWV�DUH�SUHVHQWHG�LQ�D�IRUP�ZKLFK�FRPSOLHV�ZLWK�
WKH� UHTXLUHPHQWV� RI� WKH� &RPSDQLHV� $FW� ����� � DQG�� DOWKRXJK� QRW� REOLJHG� WR� FRPSO\� ZLWK� WKH� 6WDWHPHQW� RI�
5HFRPPHQGHG� 3UDFWLFH� �&KDULWLHV� 6253� HIIHFWLYH� -DQXDU\� ������� WKH� RUJDQLVDWLRQ� KDV� LPSOHPHQWHG� LWV�
UHFRPPHQGDWLRQV�ZKHUH�UHOHYDQW�LQ�WKHVH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�

7KH�GLUHFWRUV��ZKR�DUH�DOVR�WKH�WUXVWHHV�RI� WKH�FKDULW\��DW� WKH�GDWH�RI� WKLV�UHSRUW�DQG�WKRVH�ZKR�VHUYHG�GXULQJ�WKH�
ILQDQFLDO�\HDU�WRJHWKHU�ZLWK�WKH�GDWHV�RI�DQ\�FKDQJHV�DUH�VHW�RXW�RQ�SDJH���

3ULQFLSDO�$FWLYLWLHV
7KH�SULPDU\�SXUSRVH�RI�WKH�)RXQGDWLRQ�LV�WR�GHYHORS�DQG�VXSSRUW�KRVSLFH���SDOOLDWLYH�FDUH�VHUYLFHV�IRU�SDWLHQWV�ZLWK�
OLIH�OLPLWLQJ�LOOQHVVHV�DQG�WKHLU�IDPLOLHV�LQ�ERWK�&RXQWLHV�0D\R�DQG�5RVFRPPRQ�

7KH�FRPSDQ\�LV�OLPLWHG�E\�JXDUDQWHH�QRW�KDYLQJ�D�VKDUH�FDSLWDO�

3ODQV�IRU�)XWXUH�3HULRGV
05+)�ZLOO� FRQWLQXH� WR� IXQGUDLVH� WR� VXSSRUW� WKH�H[LVWLQJ�SDOOLDWLYH�KRPH�FDUH�VHUYLFH� LQ� WKH� WZR�FRXQWLHV�� �:H�DUH�
ZRUNLQJ�LQ�FRRSHUDWLRQ�ZLWK�WKH�+6(�DQG�*DOZD\�+RVSLFH�WR�GHYHORS�RXU� WZR� LQ�SDWLHQW�KRVSLFH�XQLWV�LQ�0D\R�DQG�
5RVFRPPRQ�� � 7KH� XQLWV� ZLOO� FRVW� DSSUR[LPDWHO\� ¼��� PLOOLRQ� WR� EXLOG�� ����� RI� ZKLFK� PXVW� EH� IXQGHG� E\� WKH�
)RXQGDWLRQ� LWVHOI�� �3KDVH�2QH�� WKH�0D\R�+RVSLFH�ZLOO�JR� IRU� WHQGHU� LQ� WKH�FRPLQJ�PRQWKV�DQG�EXLOGLQJ�ZRUN� LV� WR�
FRPPHQFH� LQ�6HSWHPEHU�� � �3KDVH�7ZR��WKH�5RVFRPPRQ�8QLW�ZLOO�WKHQ�IROORZ���7KH�)RXQGDWLRQ�KDYH�QRZ�UHFHLYHG�
WKH�RIILFLDO�OHWWHU�RI�FRPPLWPHQW�IURP�6LPRQ�+DUULV��0LQLVWHU�IRU�+HDOWK�WR�SURYLGH�WKH�UHYHQXH�IXQGV�WR�VWDII�WKH���EHG�
+RVSLFH���3DOOLDWLYH�&DUH�8QLW��ZKLFK�LV�WR�EH�EXLOW�E\�WKH�)RXQGDWLRQ��LQ�WKH�JURXQGV�RI�5RVFRPPRQ�&RXQW\�+RVSLWDO�

(YHQWV�VLQFH�WKH�\HDU�HQG
2Q�WKH���WK��)HEUXDU\������WKH�)RXQGDWLRQ�ZHOFRPHG�0DUWLQD�-HQQLQJV�WKH�QHZ�&(2�'HVLJQDWH���0DUWLQD�ZLOO�ZRUN�
ZLWK�&\QWKLD�XQWLO�KHU�UHWLUHPHQW�DW�WKH�$*0�RQ�WKH���WK�$SULO���2Q�WKH���VW�RI�0DUFK�WKH�)RXQGDWLRQ�ZLOO�RSHQ�WKHLU�
HOHYHQWK�+RVSLFH�&KDULW\�6KRS�LQ�%DOO\KDXQLV�

2EMHFWLYHV�DQG�$FWLYLWLHV
7KH�SULPDU\�SXUSRVH�RI�WKH�)RXQGDWLRQ�LV�WR�GHYHORS�DQG�VXSSRUW�KRVSLFH���SDOOLDWLYH�FDUH�VHUYLFHV�IRU�SDWLHQWV�ZLWK�
OLIH�OLPLWLQJ�LOOQHVVHV�DQG�WKHLU�IDPLOLHV�LQ�ERWK�&RXQWLHV�0D\R�DQG�5RVFRPPRQ���7KH�FRUH�EHOLHI�LV�WKDW�HYHU\RQH�KDV�
WKH�ULJKW�WR�GLH�ZLWK�GLJQLW\�DQG�UHVSHFW�DQG�WR�KDYH�DFFHVV�WR�KLJK�TXDOLW\�VHUYLFHV�LQ�D�FDUH�VHWWLQJ�RI�WKHLU�FKRLFH��

7KH�)RXQGDWLRQ�ZRUNV�LQ�SDUWQHUVKLS�ZLWK�+6(�:HVW�DQG�QRZ�KDV�WR�UDLVH�¼��PLOOLRQ�DQQXDOO\�WKURXJK�GRQDWLRQV�DQG�
IXQGUDLVLQJ�HIIRUWV� WR�FR� IXQG� WKH�SDOOLDWLYH�KRPH�FDUH�VHUYLFH�DQG�UDLVH�WKH�FDSLWDO�QHFHVVDU\�WR�EXLOG�WZR�KRVSLFH�
XQLWV��RQH� LQ�HDFK�FRXQW\�� �7KH�)RXQGDWLRQ�UHFHLYHV�QR�IXQGLQJ�ZKDWVRHYHU� IURP�WKH�6WDWH�� �7R�GDWH�WKH�SDOOLDWLYH�
KRPH�FDUH�WHDPV�KDYH�DVVLVWHG�LQ�WKH�FDUH�RI�RYHU��������SDWLHQWV�DQG�WKHLU�IDPLOLHV��

7KH�)RXQGDWLRQ�UDLVHV�IXQGV�WR�

� )XQG�WKH�SDOOLDWLYH�KRPH�FDUH�VHUYLFH�LQ�0D\R�DQG�5RVFRPPRQ�LQ�DVVRFLDWLRQ�ZLWK�+6(�:HVW
� %XLOG�KRVSLFH�LQSDWLHQW�8QLWV�ZLWK�GD\FDUH�VHUYLFHV�LQ�0D\R�DQG�5RVFRPPRQ
� 3URPRWH�WKH�KRVSLFH�SKLORVRSK\�LQ�KHDOWK�FDUH�IRU�WKH�FRPPXQLW\�ZH�VHUYH�
� :RUN�DV�SDWLHQW�DQG�VHUYLFH�DGYRFDWHG�
� ,GHQWLI\�JDSV�LQ�VHUYLFH�SURYLVLRQ�DQG�PHHWLQJ�WKH�QHHGV�RI�SDWLHQWV�DQG�IDPLOLHV
� 6XSSRUW�WKH�SURYLVLRQ�RI�WKH�KRVSLWDO�SDOOLDWLYH�FDUH�VHUYLFHV�LQ�RXU�WZR�FRXQWLHV
� 5DLVH�SXEOLF�DZDUHQHVV�RI�KRVSLFH�DQG�SDOOLDWLYH�FDUH�VHUYLFHV�
� 3URYLGH�EHUHDYHPHQW�VXSSRUW�IRU�IDPLOLHV�ZKR�KDYH�ORVW�D�ORYHG�RQH

7KH�)RXQGDWLRQ�FRQILUP�WKHLU�FRPPLWPHQW�WR�WKH�6WDWHPHQW�RI�*XLGLQJ�3ULQFLSOHV�IRU�)XQGUDLVLQJ���7KH\�FRPSO\�ZLWK�
WKH� *RYHUQDQFH� &RGH� IRU� FRPPXQLW\�� YROXQWDU\� DQG� FKDULWDEOH� RUJDQLVDWLRQV� LQ� ,UHODQG�� � 7KH\� UHYLHZHG� WKH�
RUJDQLVDWLRQ
V� FRPSOLDQFH� ZLWK� WKH� SULQFLSOHV� LQ� WKH� &RGH� LQ� 1RYHPEHU� ������ 7KLV� LV� EDVHG� RQ� D� UHYLHZ� DQG�
DVVHVVPHQW�RI�WKH�RUJDQLVDWLRQDO�SUDFWLFH�DJDLQVW�WKH�UHFRPPHQGHG�DFWLRQV�IRU�HDFK�SULQFLSOH��7KH�UHYLHZ�VHWV�RXW�
DFWLRQV�DQG�FRPSOHWLRQ�GDWHV�IRU�DQ\�LVVXHV�WKDW�WKH�DVVHVVPHQW�LGHQWLILHV�QHHG�WR�EH�DGGUHVVHG�

�
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$FKLHYHPHQWV�DQG�3HUIRUPDQFH
�����ZDV�D�UHZDUGLQJ�\HDU�GHVSLWH�KDYLQJ�WR�IDFH�FRQWLQXLQJ�FKDOOHQJHV�GXH�WR�QHJDWLYH�FRPPHQWV�RQ�WKH�FKDULW\�
VHFWRU�LQ�JHQHUDO���

,W�ZDV�DQRWKHU�EXV\�\HDU�IRU�WKH�SDOOLDWLYH�KRPH�FDUH�WHDPV�LQ�ERWK�FRXQWLHV���7KH�7HDPV�FDUHG�IRU�����SDWLHQWV�DQG�
IDPLOLHV�LQ�WKH�WZR�FRXQWLHV��LQ�0D\R�����DQG�LQ�5RVFRPPRQ��������$SSUR[LPDWHO\��WZR�WKLUGV�ZHUH�FDQFHU�SDWLHQWV�
DQG�WKH�UHPDLQGHU�ZHUH�SDWLHQWV�ZLWK�RWKHU�QRQ�PDOLJQDQW�FRQGLWLRQV�VXFK�DV��HQG�VWDJH�0RWRU�1HXURQH��0XVFXODU�
'\VWURSK\��06��+HDUW�)DLOXUH��'HPHQWLD�	�$O]KHLPHU
V�����

3KDVH� 2QH� RI� RXU� &DSLWDO� 'HYHORSPHQW� 3URJUDPPH� WR� EXLOG� RXU� 0D\R� KRVSLFH� ZDV� IXUWKHU� GHOD\HG� ZKHQ�
DUFKDHRORJ\�ZDV�IRXQG�RQ�VLWH�� WKLV�KDV�QRZ�EHHQ�UHVROYHG�DQG�WKH�0D\R�KRVSLFH� LV�VFKHGXOHG�WR�JR�WR�WHQGHU� LQ�
-XQH������DQG�EXLOGLQJ�ZRUN�VKRXOG�FRPPHQFH�LQ�6HSWHPEHU�������ZLWK�FRPSOHWLRQ�E\�HDUO\��������3KDVH�7ZR�WKH�
5RVFRPPRQ�KRVSLFH�ZLOO�WKHQ�IROORZ�

)LQDQFLDO�5HYLHZ
7KH� ILQDQFLDO� UHVXOWV� IRU� WKH� \HDU�HQGHG����'HFHPEHU������DUH� VKRZQ� LQ� WKH�6WDWHPHQW�RI�)LQDQFLDO�$FWLYLWLHV�RQ�
SDJH����

7RWDO�LQFRPH�DPRXQWHG�WR�¼�����������������¼�������������7RWDO�H[SHQGLWXUH�ZDV�¼�����������������¼�����������

,Q�UHODWLRQ�WR�IXQGUDLVLQJ�������ZDV�QRWDEOH�IRU�WKH�QHJDWLYH�UHSRUWV�LQ�WKH�FKDULW\�VHFWRU�ZKLFK�LPSDFWHG�RQ�D�QXPEHU�
RI�RXU�IXQGUDLVLQJ�HYHQWV�UHVXOWLQJ�LQ�OHVV�WKDQ�H[SHFWHG�LQFRPH�IURP�WKH�7UHN�WKH�&DPLQR�IRU�+RVSLFH��7KH�0LVWOHWRH�
%DOO�DQG�/HW�/RYH�6KLQH�D�OLJKW�HYHQWV���+RZHYHU��ZLWK�EXLOGLQJ�ZRUN�RQ�RXU�0D\R�+RVSLFH�8QLW�WR�FRPPHQFH�VKRUWO\�
DQG�WKH�0LQLVWHU�RI�+HDOWK
V�FRQILUPDWLRQ�OHWWHU�JLYLQJ�WKH�JR�DKHDG�IRU�RXU�5RVFRPPRQ�+RVSLFH�8QLW��WKH�IRFXV�RQ�
WKHVH�H[FLWLQJ�GHYHORSPHQWV�ZLOO�JLYH�DGGHG� LPSHWXV�DQG�SURPLQHQFH� WR�RXU�H[LVWLQJ�DQG�SODQQHG�QHZ�IXQGUDLVLQJ�
LQLWLDWLYHV�� � 7KH� IDQWDVWLF� FRPPXQLW\� DQG� SXEOLF� VXSSRUW�ZH� KDYH� HQMR\HG� LQ� WKH�SDVW� KDV�DOORZHG�XV�GHYHORS�RXU�
ZRUOG�FODVV�3DOOLDWLYH�+RPH�&DUH�DQG�+RVSLWDO�6HUYLFHV��DQG�EXLOG�XS�WKH�PDMRU�IXQGV�UHTXLUHG�WRZDUGV�WKH�FRVWV�RI�
WKH�QHZ�XQLWV���$W�WKLV�H[FLWLQJ�DQG�FUXFLDO�WLPH�IRU�WKH�0D\R�5RVFRPPRQ�+RVSLFH�)RXQGDWLRQ�DQG�WKH�SHRSOH�RI�RXU�
WZR�FRXQWLHV��ZH�DUH�FRQILGHQW�WKDW�WKHLU�ZRQGHUIXO�VXSSRUW�ZLOO�FRQWLQXH�WR�IDFLOLWDWH�WKH�SODQQHG�GHYHORSPHQWV�

6WUXFWXUH��*RYHUQDQFH�DQG�0DQDJHPHQW
/HJDO�6WDWXV
0D\R�5RVFRPPRQ�+RVSLFH�)RXQGDWLRQ�ZDV�HVWDEOLVKHG�LQ��������7KH�FRPSDQ\�ZDV�LQFRUSRUDWHG�RQ���WK�0D\������
XQGHU� WKH� &RPSDQLHV� $FW� ������ � ,W� LV� OLPLWHG� E\� JXDUDQWHH� DQG� GRHV� QRW� KDYH� D� VKDUH� FDSLWDO�� � � ,Q� ������ WKH�
)RXQGDWLRQ�UHJLVWHUHG�ZLWK� WKH�&KDULW\�5HJXODWRU\�$XWKRULW\� LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�VHFWLRQ��������RI� WKH�&KDULWLHV�$FW�
�����

'LUHFWRUV�RI�WKH�&RPSDQ\

7KH�%RDUG� RI� 'LUHFWRUV�PHW� WHQ� WLPHV� GXULQJ� WKH� \HDU�� � 7KH�'LUHFWRUV� VHUYLQJ� GXULQJ� WKH� \HDU� DQG� WKHLU� GLUHFWRUV�
PHHWLQJV�DWWHQGHQFH�UHFRUG�LV�DV�IROORZV�

������������������������������������������������������������������������������������������������������0HHWLQJ�DWWHQGDQFH
-RKQ�0XUSK\���&KDLU���������������������������������������������������������������������������
2OLYHU�0F*XLQQHVV�������������������������������������������������������������������������������
'DPLHQ�6ODWHU��������������������������������������������������������������������������������������
-RKQ�7XOO\��������������������������������������������������������������������������������������������
3DXO�)R[H��������������������������������������������������������������������������������������������
'LDUPXLG�0XUUD\��5HVLJQHG����$SULO����������������������������������������������
-RDQQH�+\QHV�������������������������������������������������������������������������������������
3DGUDLF�&DURODQ��5HVLJQHG���1RYHPEHU����������������������������������������
,YDQ�0RUDQ������������������������������������������������������������������������������������������
0LNH�6PLWK������������������������������������������������������������������������������������������
'RORUHV�%RXUNH�����������������������������������������������������������������������������������
6HDPXV�0RUDQ�����������������������������������������������������������������������������������
6HDQ�:DOVK����������������������������������������������������������������������������������������

7KHUH�DUH�WZR�VXE�FRPPLWWHHV�RI�WKH�%RDUG��7KH�$XGLW�5LVN�	�*RYHUQDQFH�6XE�&RPPLWWHH�DQG�WKH�)XQGUDLVLQJ�6XE�
&RPPLWWHH�� �7KHVH�FRPPLWWHHV�DQG�FKDLUHG�E\�%RDUG�PHPEHUV�DQG�FRPSULVH�RI�%RDUG�PHPEHUV�DQG�05+)�VWDII���
7KH�VXE�FRPPLWWHHV�JHQHUDOO\�PHHW�LQ�DGYDQFH�RI�%RDUG�PHHWLQJV�

7KH�'LUHFWRUV�PDNH�DOO�SROLF\�GHFLVLRQV�LQFOXGLQJ�DOORFDWLRQ�RI�IXQGV�

7KH�&KLHI�([HFXWLYH�2IILFHU
,Q�-XO\�������WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�ZHUH�LQIRUPHG�E\�WKH�&(2�RI�KHU�GHFLVLRQ�WR�UHWLUH���,Q�2FWREHU��WKH�UHFUXLWPHQW�
SURFHVV�FRPPHQFHG�DQG�D�QHZ�&(2�ZDV�VHOHFWHG�LQ�'HFHPEHU������WR�FRPPHQFH�LQ�)HE������
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2UJDQLVDWLRQ
7KH�&KLHI�([HFXWLYH�2IILFHU�UHSRUWV�WR�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV��DQG�LV�HPSOR\HG�WR�PDQDJH�WKH�)RXQGDWLRQ
V�DIIDLUV���
$V� DW� ��VW� 'HFHPEHU� ����� WKH� )RXQGDWLRQ� HPSOR\HG� DQ� DGGLWLRQDO� WKLUW\�WZR� VWDII�� � 7ZHQW\�ILYH� VWDII�ZRUN� LQ� RXU�
+RVSLFH�&KDULW\�6KRSV�LQFOXGLQJ�VL[WHHQ�SDUW�WLPH���6HYHQ��LQFOXGLQJ�WKUHH�SDUW�WLPH��ZRUN�LQ�WKH�DUHD�RI�DGYRFDF\��
FRPPXQLW\�GHYHORSPHQW��IXQGUDLVLQJ��JRYHUQDQFH�	�PDQDJHPHQW���

5LVN�0DQDJHPHQW
7KH� 'LUHFWRUV� FRQVLGHU� WKH� PDQDJHPHQW� RI� ULVN� LQ� WKH� RUJDQLVDWLRQ� DV� D� NH\� FRUSRUDWH� JRYHUQDQFH� SULRULW\�� � � $�
SURFHVV� WR� LGHQWLI\� DQG� PDQDJH� WKH� PDMRU� ULVNV� IRU� WKH� RUJDQLVDWLRQ� LV� LQ� SODFH� DQG� LV� UHYLHZHG� UHJXODUO\�� � 7KH�
'LUHFWRUV�DUH�DZDUH�RI�WKH�PDMRU�ULVNV�WR�ZKLFK�WKH�)RXQGDWLRQ�LV�H[SRVHG��LQ�SDUWLFXODU�WKRVH�WR�WKH�RSHUDWLRQV�DQG�
ILQDQFHV�RI�WKH�RUJDQLVDWLRQ��DQG�DUH�VDWLVILHG�WKDW�V\VWHPV�DUH�LQ�SODFH�WR�PDQDJH�H[SRVXUH�WR�WKHVH�ULVNV�

7UDQVDFWLRQV�ZLWK�'LUHFWRUV
'LUHFWRUV�GR�QRW�UHFHLYH�UHPXQHUDWLRQ�IRU�WKHLU�VHUYLFHV��7KHUH�ZHUH�QR�WUDQVDFWLRQV�ZLWK�'LUHFWRUV�GXULQJ�WKH�\HDU�

'LUHFWRUV
�([SUHVVLRQ�RI�7KDQNV
7KH�'LUHFWRUV�ZRXOG� OLNH�WR�UHFRUG�WKHLU�VLQFHUH�WKDQNV�WR�WKH�VWDII�IRU�DOO�WKH�KDUG�ZRUN�WKH\�GLG�WR�IXUWKHU�WKH�DLPV�
DQG�REMHFWLYHV�RI�05+)�GXULQJ�WKH�\HDU���$�YHU\�VSHFLDO�WKDQNV�WR�DOO�WKH�YROXQWHHUV�ZKR�GHYRWHG�VR�PXFK�WLPH�DQG�
HIIRUW� WR� KHOS� UDLVH� YLWDO� IXQGV� IRU� WKH� SDOOLDWLYH� FDUH� VHUYLFH�� � 7KH� 'LUHFWRUV� DOVR� WKDQN� WKRVH� ZKR� JHQHURXVO\�
VXSSRUWHG� DOO� WKH� IXQGUDLVLQJ� DFWLYLWLHV� DQG� SURMHFWV� IRU� WKH� VHUYLFH� GXULQJ� WKH� \HDU�� DQG� WKH� PDQ\� JHQHURXV�
FRQWULEXWRUV�ZLWKRXW�ZKRP�WKH�ZRUN�RI�WKH�)RXQGDWLRQ�ZRXOG�QRW�EH�SRVVLEOH�

$XGLWRUV
7KH�DXGLWRUV��0LFKDHO�&RVJURYH�	�3DUWQHUV��KDYH�LQGLFDWHG�WKHLU�ZLOOLQJQHVV�WR�FRQWLQXH�LQ�RIILFH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�
WKH�SURYLVLRQV�RI�6HFWLRQ�����RI�WKH�&RPSDQLHV�$FW�������

6WDWHPHQW�RQ�5HOHYDQW�$XGLW�,QIRUPDWLRQ
7KHUH�LV�QR�UHOHYDQW�DXGLW�LQIRUPDWLRQ�RI�ZKLFK�WKH�VWDWXWRU\�DXGLWRUV�DUH�XQDZDUH��7KH��GLUHFWRUV�KDYH�WDNHQ�DOO�VWHSV�
WKDW�WKH\�RXJKW�WR�KDYH�WDNHQ�WR�PDNH�WKHPVHOYHV�DZDUH�RI�DQ\�UHOHYDQW�DXGLW�LQIRUPDWLRQ�DQG�WKH\�KDYH�HVWDEOLVKHG�
WKDW�WKH�VWDWXWRU\�DXGLWRUV�DUH�DZDUH�RI�WKDW�LQIRUPDWLRQ�

$FFRXQWLQJ�5HFRUGV
7R�HQVXUH�WKDW�DGHTXDWH�DFFRXQWLQJ�UHFRUGV�DUH�NHSW�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�6HFWLRQV�����WR�����RI�WKH�&RPSDQLHV�$FW��
������ WKH� GLUHFWRUV� KDYH� HPSOR\HG�DSSURSULDWHO\� TXDOLILHG�DFFRXQWLQJ� SHUVRQQHO� DQG�KDYH�PDLQWDLQHG�DSSURSULDWH�
FRPSXWHULVHG�DFFRXQWLQJ�V\VWHPV��7KH�DFFRXQWLQJ�UHFRUGV�DUH�ORFDWHG�DW�WKH�FRPSDQ\
V�RIILFH�DW�.QRFN��&R��0D\R�

6LJQHG�RQ�EHKDOI�RI�WKH�%RDUG

-RKQ�0XUSK\
'LUHFWRU

-RKQ�7XOO\
'LUHFWRU

'DWH�����0DUFK�����
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�

7KH� GLUHFWRUV� DUH� UHVSRQVLEOH� IRU� SUHSDULQJ� WKH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� DSSOLFDEOH� ,ULVK� ODZ� DQG�
*HQHUDOO\� $FFHSWHG� $FFRXQWLQJ� 3UDFWLFH� LQ� ,UHODQG� LQFOXGLQJ� WKH� DFFRXQWLQJ� VWDQGDUGV� LVVXHG� E\� WKH� )LQDQFLDO�
5HSRUWLQJ�&RXQFLO�

&RPSDQ\�ODZ�UHTXLUHV�WKH�GLUHFWRUV�WR�SUHSDUH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�IRU�HDFK�ILQDQFLDO�\HDU�ZKLFK�JLYH�D�WUXH�DQG�IDLU�
YLHZ�RI�WKH�VWDWH�RI�DIIDLUV�RI�WKH�FKDULW\�DQG�RI�WKH�QHW�LQFRPH�RU�H[SHQGLWXUH�RI�WKH�FKDULW\�IRU�WKDW�\HDU��,Q�SUHSDULQJ�
WKHVH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�WKH�GLUHFWRUV�DUH�UHTXLUHG�WR�
� VHOHFW�VXLWDEOH�DFFRXQWLQJ�SROLFLHV�DQG�DSSO\�WKHP�FRQVLVWHQWO\�
� PDNH�MXGJHPHQWV�DQG�HVWLPDWHV�WKDW�DUH�UHDVRQDEOH�DQG�SUXGHQW�
� VWDWH�ZKHWKHU�WKH�&KDULWLHV�6253��HIIHFWLYH�-DQXDU\�������KDV�EHHQ�IROORZHG�
� SUHSDUH�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RQ�WKH�JRLQJ�FRQFHUQ�EDVLV�XQOHVV�LW�LV�LQDSSURSULDWH�WR�SUHVXPH�WKDW�WKH�FKDULW\�

ZLOO�FRQWLQXH�LQ�RSHUDWLRQ�

7KH�GLUHFWRUV�FRQILUP�WKDW�WKH\�KDYH�FRPSOLHG�ZLWK�WKH�DERYH�UHTXLUHPHQWV�LQ�SUHSDULQJ�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�

7KH�GLUHFWRUV�DUH�UHVSRQVLEOH�IRU�NHHSLQJ�SURSHU�DFFRXQWLQJ�UHFRUGV�ZKLFK�GLVFORVH�ZLWK�UHDVRQDEOH�DFFXUDF\�DW�DQ\�
WLPH�WKH�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�RI�WKH�FKDULW\�DQG�WR�HQDEOH�WKHP�WR�HQVXUH�WKDW�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DUH�SUHSDUHG�LQ�
DFFRUGDQFH� ZLWK� DFFRXQWLQJ� VWDQGDUGV� JHQHUDOO\� DFFHSWHG� LQ� ,UHODQG� DQG� ZLWK� ,ULVK� 6WDWXWH� FRPSULVLQJ� WKH�
&RPSDQLHV�$FW� ������DQG�DOO�5HJXODWLRQV� WR�EH�FRQVWUXHG�DV�RQH�ZLWK� WKRVH�$FWV��7KH\�DUH�DOVR� UHVSRQVLEOH� IRU�
VDIHJXDUGLQJ� WKH�DVVHWV�RI� WKH� FKDULW\�DQG�KHQFH� IRU� WDNLQJ� UHDVRQDEOH�VWHSV� IRU� WKH�SUHYHQWLRQ�DQG�GHWHFWLRQ�RI�
IUDXG�DQG�RWKHU�LUUHJXODULWLHV�

7KH�GLUHFWRUV�DUH�UHVSRQVLEOH�IRU� WKH�PDLQWHQDQFH�DQG�LQWHJULW\�RI�WKH�FRUSRUDWH�DQG�ILQDQFLDO� LQIRUPDWLRQ�LQFOXGHG�
RQ� WKH� FRPSDQ\
V�ZHEVLWH�� /HJLVODWLRQ� LQ� WKH�5HSXEOLF� RI� ,UHODQG� JRYHUQLQJ� WKH� SUHSDUDWLRQ�DQG�GLVVHPLQDWLRQ�RI�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�PD\�GLIIHU�IURP�OHJLVODWLRQ�LQ�RWKHU�MXULVGLFWLRQV�

,Q�VR�IDU�DV�WKH�GLUHFWRUV�DUH�DZDUH�
� WKHUH� LV�QR�UHOHYDQW�DXGLW� LQIRUPDWLRQ� �LQIRUPDWLRQ�QHHGHG�E\� WKH�FKDULW\
V�DXGLWRU� LQ�FRQQHFWLRQ�ZLWK�SUHSDULQJ�

WKH�DXGLWRU
V�UHSRUW��RI�ZKLFK�WKH�FKDULW\
V�DXGLWRU�LV�XQDZDUH��DQG
� WKH�GLUHFWRUV�KDYH�WDNHQ�DOO�WKH�VWHSV�WKDW�WKH\�RXJKW�WR�KDYH�WDNHQ�WR�PDNH�WKHPVHOYHV�DZDUH�RI�DQ\�UHOHYDQW�

DXGLW�LQIRUPDWLRQ�DQG�WR�HVWDEOLVK�WKDW�WKH�FKDULW\
V�DXGLWRU�LV�DZDUH�RI�WKDW�LQIRUPDWLRQ�

6LJQHG�RQ�EHKDOI�RI�WKH�%RDUG

-RKQ�0XUSK\
'LUHFWRU

-RKQ�7XOO\
'LUHFWRU

'DWH�����0DUFK�����
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:H� KDYH� DXGLWHG� WKH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� RI� 0D\R� 5RVFRPPRQ� +RVSLFH� )RXQGDWLRQ� &RPSDQ\� /LPLWHG� %\�
*XDUDQWHH� IRU� WKH� \HDU� HQGHG� ��� 'HFHPEHU� ����� ZKLFK� FRPSULVH� WKH� 6WDWHPHQW� RI� )LQDQFLDO� $FWLYLWLHV�
�LQFRUSRUDWLQJ�DQ�,QFRPH�DQG�([SHQGLWXUH�$FFRXQW���WKH�%DODQFH�6KHHW��WKH�&DVK�)ORZ�6WDWHPHQW��WKH�$FFRXQWLQJ�
3ROLFLHV�DQG�WKH�UHODWHG�QRWHV��7KHVH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�KDYH�EHHQ�SUHSDUHG�XQGHU�WKH�DFFRXQWLQJ�SROLFLHV�VHW�RXW�
WKHUHLQ�

7KLV�UHSRUW�LV�PDGH�VROHO\�WR�WKH�FRPSDQ\
V�PHPEHUV��DV�D�ERG\��LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�6HFWLRQ�����RI�WKH�&RPSDQLHV�
$FW�������2XU�DXGLW�ZRUN�KDV�EHHQ�XQGHUWDNHQ�VR�WKDW�ZH�PLJKW�VWDWH�WR�WKH�FRPSDQ\
V�PHPEHUV�WKRVH�PDWWHUV�ZH�
DUH�UHTXLUHG�WR�VWDWH�WR�WKHP�LQ�DQ�DXGLWRU
V�UHSRUW�DQG�IRU�QR�RWKHU�SXUSRVH��7R�WKH�IXOOHVW�H[WHQW�SHUPLWWHG�E\�ODZ��
ZH�GR�QRW�DFFHSW�RU�DVVXPH� UHVSRQVLELOLW\� WR�DQ\RQH�RWKHU� WKDQ� WKH�FRPSDQ\�DQG� WKH�FRPSDQ\
V�PHPEHUV�DV�D�
ERG\��IRU�RXU�DXGLW�ZRUN��IRU�WKLV�UHSRUW��RU�IRU�WKH�RSLQLRQV�ZH�KDYH�IRUPHG�

5HVSHFWLYH�UHVSRQVLELOLWLHV�RI�GLUHFWRUV�DQG�DXGLWRUV
$V� GHVFULEHG� LQ� WKH� 6WDWHPHQW� RI� 'LUHFWRUV
� 5HVSRQVLELOLWLHV�� WKH� FRPSDQ\
V� GLUHFWRUV� DUH� UHVSRQVLEOH� IRU� WKH�
SUHSDUDWLRQ�RI� WKH� ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV� LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DSSOLFDEOH� ODZ�DQG�WKH�DFFRXQWLQJ�VWDQGDUGV�LVVXHG�E\�
WKH�)LQDQFLDO�5HSRUWLQJ�&RXQFLO��*HQHUDOO\�$FFHSWHG�$FFRXQWLQJ�3UDFWLFH�LQ�,UHODQG��

2XU�UHVSRQVLELOLW\�LV�WR�DXGLW�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�UHOHYDQW�OHJDO�DQG�UHJXODWRU\�UHTXLUHPHQWV�
DQG�,QWHUQDWLRQDO�6WDQGDUGV�RQ�$XGLWLQJ��8.�DQG�,UHODQG��

:H�UHSRUW� WR�\RX�RXU�RSLQLRQ�DV� WR�ZKHWKHU� WKH� ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�JLYH�D� WUXH�DQG� IDLU�YLHZ�� LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�
*HQHUDOO\�$FFHSWHG�$FFRXQWLQJ�3UDFWLFH� LQ� ,UHODQG��DQG�DUH�SURSHUO\�SUHSDUHG� LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK� WKH�&RPSDQLHV�
$FW�������:H�VWDWH�ZKHWKHU�ZH�KDYH�REWDLQHG�DOO�WKH�LQIRUPDWLRQ�DQG�H[SODQDWLRQV�ZH�FRQVLGHU�QHFHVVDU\�IRU�WKH�
SXUSRVHV�RI�RXU�DXGLW�DQG�ZKHWKHU� WKH� ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DUH� LQ�DJUHHPHQW�ZLWK� WKH�ERRNV�RI�DFFRXQW��:H�DOVR�
UHSRUW�WR�\RX�RXU�RSLQLRQ�DV�WR��
� ZKHWKHU�WKH�FRPSDQ\�KDV�NHSW�SURSHU�ERRNV�RI�DFFRXQW��DQG
� ZKHWKHU�WKH�'LUHFWRUV
�$QQXDO�5HSRUW�LV�FRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�

:H�UHSRUW�WR�WKH�PHPEHUV�LI��LQ�RXU�RSLQLRQ��DQ\�LQIRUPDWLRQ�VSHFLILHG�E\�ODZ�UHJDUGLQJ�GLUHFWRUV
�UHPXQHUDWLRQ�DQG�
GLUHFWRUV
�WUDQVDFWLRQV�LV�QRW�JLYHQ�DQG��ZKHUH�SUDFWLFDEOH��LQFOXGH�VXFK�LQIRUPDWLRQ�LQ�RXU�UHSRUW�

:H� UHDG� WKH� 'LUHFWRUV
� $QQXDO� 5HSRUW� DQG� FRQVLGHU� WKH� LPSOLFDWLRQV� IRU� RXU� UHSRUW� LI� ZH� EHFRPH� DZDUH� RI� DQ\�
DSSDUHQW�PLVVWDWHPHQW�ZLWKLQ�LW�

6FRSH�RI�WKH�DXGLW�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV
$Q�DXGLW�LQYROYHV�REWDLQLQJ�HYLGHQFH�DERXW�WKH�DPRXQWV�DQG�GLVFORVXUHV�LQ�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�VXIILFLHQW�WR�JLYH�
UHDVRQDEOH�DVVXUDQFH�WKDW�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DUH�IUHH�IURP�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��ZKHWKHU�FDXVHG�E\�IUDXG�RU�
HUURU�� 7KLV� LQFOXGHV� DQ� DVVHVVPHQW� RI�� ZKHWKHU� WKH� DFFRXQWLQJ� SROLFLHV� DUH� DSSURSULDWH� WR� WKH� FRPSDQ\
V�
FLUFXPVWDQFHV� DQG� KDYH� EHHQ� FRQVLVWHQWO\� DSSOLHG� DQG� DGHTXDWHO\� GLVFORVHG�� WKH� UHDVRQDEOHQHVV� RI� VLJQLILFDQW�
DFFRXQWLQJ�HVWLPDWHV�PDGH�E\�WKH�GLUHFWRUV��DQG�WKH�RYHUDOO�SUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��,Q�DGGLWLRQ��ZH�
UHDG�DOO�WKH�ILQDQFLDO�DQG�QRQ�ILQDQFLDO�LQIRUPDWLRQ�LQ�WKH�'LUHFWRUV
�$QQXDO�5HSRUW�WR�LGHQWLI\�PDWHULDO�LQFRQVLVWHQFLHV�
ZLWK�WKH�DXGLWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��,I�ZH�EHFRPH�DZDUH�RI�DQ\�DSSDUHQW�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQWV�RU�LQFRQVLVWHQFLHV�
ZH�FRQVLGHU�WKH�LPSOLFDWLRQV�IRU�RXU�UHSRUW�

%DVLV�RI�RSLQLRQ
:H� FRQGXFWHG� RXU� DXGLW� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� ,QWHUQDWLRQDO� 6WDQGDUGV� RQ� $XGLWLQJ� �8.� DQG� ,UHODQG�� LVVXHG� E\� WKH�
$XGLWLQJ�3UDFWLFHV�%RDUG��$Q�DXGLW� LQFOXGHV�H[DPLQDWLRQ��RQ�D�WHVW�EDVLV��RI�HYLGHQFH�UHOHYDQW� WR� WKH�DPRXQWV�DQG�
GLVFORVXUHV�LQ� WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�� ,W�DOVR� LQFOXGHV�DQ�DVVHVVPHQW�RI�WKH�VLJQLILFDQW�HVWLPDWHV�DQG�MXGJHPHQWV�
PDGH� E\� WKH� GLUHFWRUV� LQ� WKH� SUHSDUDWLRQ� RI� WKH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� DQG� RI� ZKHWKHU� WKH� DFFRXQWLQJ� SROLFLHV� DUH�
DSSURSULDWH�WR�WKH�FRPSDQ\
V�FLUFXPVWDQFHV��FRQVLVWHQWO\�DSSOLHG�DQG�DGHTXDWHO\�GLVFORVHG�

:H� SODQQHG� DQG� SHUIRUPHG� RXU� DXGLW� VR� DV� WR� REWDLQ� DOO� WKH� LQIRUPDWLRQ� DQG� H[SODQDWLRQV� ZKLFK� ZH� FRQVLGHUHG�
QHFHVVDU\�LQ�RUGHU�WR�SURYLGH�XV�ZLWK�VXIILFLHQW�HYLGHQFH�WR�JLYH�UHDVRQDEOH�DVVXUDQFH�WKDW�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�
DUH�IUHH�IURP�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��ZKHWKHU�FDXVHG�E\�IUDXG�RU�RWKHU�LUUHJXODULW\�RU�HUURU�

,Q� IRUPLQJ� RXU� RSLQLRQ� ZH� DOVR� HYDOXDWHG� WKH� RYHUDOO� DGHTXDF\� RI� WKH� SUHVHQWDWLRQ� RI� LQIRUPDWLRQ� LQ� WKH� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�

:H�KDYH�XQGHUWDNHQ�WKH�DXGLW�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�UHTXLUHPHQWV�RI�WKH�$3%�(WKLFDO�6WDQGDUGV�LQFOXGLQJ�WKH�$3%�
(WKLFDO� 6WDQGDUG�� 3URYLVLRQV� $YDLODEOH� IRU� 6PDOO� (QWLWLHV�� LQ� WKH� FLUFXPVWDQFHV� VHW� RXW� LQ� 1RWH� �� WR� WKH� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�
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2SLQLRQ
,Q�RXU�RSLQLRQ�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�
� JLYH�D�WUXH�DQG�IDLU�YLHZ��LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�*HQHUDOO\�$FFHSWHG�$FFRXQWLQJ�3UDFWLFH�LQ�,UHODQG��RI�WKH�VWDWH�RI�

DIIDLUV� RI� WKH� FRPSDQ\�DV� DW� ���'HFHPEHU� ����� DQG� RI� LWV� LQFRPLQJ� UHVRXUFHV�DQG�DSSOLFDWLRQ�RI� UHVRXUFHV��
LQFOXGLQJ�LWV�LQFRPH�DQG�H[SHQGLWXUH��IRU�WKH�\HDU�WKHQ�HQGHG��DQG

� KDYH�EHHQ�SURSHUO\�SUHSDUHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�UHTXLUHPHQWV�RI�WKH�&RPSDQLHV�$FW�����

:H�KDYH�REWDLQHG�DOO�WKH�LQIRUPDWLRQ�DQG�H[SODQDWLRQV�WKDW�ZH�FRQVLGHU�QHFHVVDU\�IRU�WKH�SXUSRVHV�RI�RXU�DXGLW��,Q�
RXU�RSLQLRQ�SURSHU�ERRNV�RI�DFFRXQW�KDYH�EHHQ�NHSW�E\� WKH�FRPSDQ\��7KH� ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DUH� LQ�DJUHHPHQW�
ZLWK�WKH�ERRNV�RI�DFFRXQW�

,Q�RXU�RSLQLRQ�WKH�LQIRUPDWLRQ�JLYHQ�LQ�WKH�'LUHFWRUV
�$QQXDO�5HSRUW�LV�FRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�

0DWWHUV�RQ�ZKLFK�ZH�DUH�UHTXLUHG�WR�UHSRUW�E\�H[FHSWLRQ
:H�KDYH�QRWKLQJ�WR�UHSRUW�LQ�UHVSHFW�RI�WKH�SURYLVLRQV�LQ�WKH�&RPSDQLHV�$FW������ZKLFK�UHTXLUH�XV�WR�UHSRUW�WR�\RX�LI��
LQ�RXU�RSLQLRQ��WKH�GLVFORVXUHV�RI�GLUHFWRUV
�UHPXQHUDWLRQ�DQG�WUDQVDFWLRQV�VSHFLILHG�E\�6HFWLRQV�����WR�����RI�WKH�$FW�
DUH�QRW�PDGH�

0LFKDHO�&RVJURYH
IRU�DQG�RQ�EHKDOI�RI
0,&+$(/�&26*529(�	�3$571(56
&KDUWHUHG�$FFRXQWDQWV�DQG�5HJLVWHUHG�$XGLWRUV
%UHDII\�5RDG�
&DVWOHEDU
&R�0D\R

'DWH���$SULO�����
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�,QFRUSRUDWLQJ�DQ�,QFRPH�DQG�([SHQGLWXUH�$FFRXQW�
IRU�WKH�\HDU�HQGHG����'HFHPEHU�����

7KH�QRWHV�RQ�SDJHV����WR����IRUP�SDUW�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV ��

8QUHVWULFWHG 5HVWULFWHG 7RWDO 7RWDO
)XQGV )XQGV
������ ������ ������ ������

1RWHV ¼�� ¼�� ¼�� ¼��
,QFRPH
*HQHUDWHG�IXQGV�
'RQDWLRQV�DQG�OHJDFLHV
:LOOV�	�%HTXHVWV �������� ��� �������� ���������
'RQDWLRQV ��������� ��� ��������� ���������
2WKHU�WUDGLQJ�DFWLYLWLHV
)XQGUDLVLQJ ��������� ������� ��������� ���������
6KRSV ����������� ��� ����������� ���������
,QFRPH�IURP�,QYHVWPHQWV � �������� ��� �������� ���������
&KDULWDEOH�DFWLYLWLHV�
2WKHU�LQFRPH ������� ��� ������� �������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
7RWDO�LQFRPLQJ�UHVRXUFHV ����������� ������� ����������� �����������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
([SHQGLWXUH
&RVW�RI�JHQHUDWLQJ�IXQGV�
)XQGUDLVLQJ ��������� ��� ��������� ���������
6KRSV ��������� ��� ��������� ���������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
��������� ��� ��������� ���������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
1HW�,QFRPH
DYDLODEOH�IRU�FKDULWDEOH�DSSOLFDWLRQ ��������� ������� ��������� �����������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
([SHQGLWXUH�RQ�&KDULWDEOH�DFWLYLWLHV
6HUYLFH�&RVWV ��������� ��� ��������� ���������
$GPLQ�	�0DQDJHPHQW ��������� ��� ��������� ���������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
��������� ��� ��������� ���������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
7RWDO�([SHQGLWXUH � ����������� ��� ����������� �����������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
6XUSOXV��GHILFLW��IRU�WKH�\HDU ��������� ������� ��������� ���������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
1HW�PRYHPHQW�LQ�IXQGV�IRU�WKH�\HDU ��������� ������� ��������� ���������

5HFRQFLOLDWLRQ�RI�IXQGV
%DODQFHV�EURXJKW�IRUZDUG�DW���-DQXDU\����� ������������ ������� ������������ �����������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
%DODQFHV�FDUULHG�IRUZDUG�DW����'HFHPEHU����� ������������ ������� ������������ ������������

őőőőőőő�� őőőőőőő�� őőőőőőő�� őőőőőőő��

$SSURYHG�E\�WKH�'LUHFWRUV�RQ����0DUFK������DQG�VLJQHG�RQ�LWV�EHKDOI�E\

-RKQ�0XUSK\
'LUHFWRU

-RKQ�7XOO\
'LUHFWRU



0D\R�5RVFRPPRQ�+RVSLFH�)RXQGDWLRQ�&RPSDQ\�/LPLWHG�%\�*XDUDQWHH
�$�FRPSDQ\�OLPLWHG�E\�JXDUDQWHH��QRW�KDYLQJ�D�VKDUH�FDSLWDO�

%$/$1&(�6+((7
DV�DW����'HFHPEHU�����

7KH�QRWHV�RQ�SDJHV����WR����IRUP�SDUW�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV ��

������ ������
1RWHV ¼�� ¼��

)L[HG�$VVHWV
7DQJLEOH�DVVHWV �� ��������� ���������
)LQDQFLDO�DVVHWV���FRPPHUFLDO�LQYHVWPHQWV �� ��� ���

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
��������� ���������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��

&XUUHQW�$VVHWV
6WRFNV �� �������� ��������
'HEWRUV �� �������� ��������
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ������������ ������������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
������������ ������������

&UHGLWRUV��$PRXQWV�IDOOLQJ�GXH�ZLWKLQ�RQH�\HDU �� ��������� ���������
ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��

1HW�&XUUHQW�$VVHWV ����������� �����������
ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��

7RWDO�$VVHWV�OHVV�&XUUHQW�/LDELOLWLHV ������������ ������������

*UDQWV�UHFHLYDEOH �� ��������� ���������
ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��

1HW�$VVHWV ������������ ������������
őőőőőőő�� őőőőőőő��

)XQGV
5HVWULFWHG�WUXVW�IXQGV ������� �������
8QUHVWULFWHG�GHVLJQDWHG�IXQGV ����������� �����������
*HQHUDO�IXQG��XQUHVWULFWHG� ����������� �����������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
7RWDO�IXQGV �� ������������ ������������

őőőőőőő�� őőőőőőő��

$SSURYHG�E\�WKH�'LUHFWRUV�RQ����0DUFK������DQG�VLJQHG�RQ�LWV�EHKDOI�E\

-RKQ�0XUSK\
'LUHFWRU

-RKQ�7XOO\
'LUHFWRU



0D\R�5RVFRPPRQ�+RVSLFH�)RXQGDWLRQ�&RPSDQ\�/LPLWHG�%\�*XDUDQWHH
&$6+�)/2:�67$7(0(17
IRU�WKH�\HDU�HQGHG����'HFHPEHU�����

������ ������
1RWHV ¼�� ¼��

��

&DVK�IORZV�IURP�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV
1HW�PRYHPHQW�LQ�IXQGV ��������� ���������
$GMXVWPHQWV�IRU�
'HSUHFLDWLRQ �������� ��������
*DLQV�DQG�ORVVHV�RQ�GLVSRVDO�RI�IL[HG�DVVHWV ����� ���
$PRUWLVDWLRQ�RI�FDSLWDO�JUDQWV�UHFHLYHG ������� �������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
��������� ���������

0RYHPHQWV�LQ�ZRUNLQJ�FDSLWDO�
0RYHPHQW�LQ�VWRFNV ������� �������
0RYHPHQW�LQ�GHEWRUV ������� ��������
0RYHPHQW�LQ�FUHGLWRUV ��������� ��������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
&DVK�JHQHUDWHG�IURP�RSHUDWLRQV ������� ���������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
&DVK�IORZV�IURP�LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV
,QWHUHVW�UHFHLYHG �������� ���������
3D\PHQWV�WR�DFTXLUH�WDQJLEOH�DVVHWV �������� ��������
5HFHLSWV�IURP�VDOHV�RI�WDQJLEOH�DVVHWV ������� ���

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
1HW�FDVK�JHQHUDWHG�IURP�LQYHVWPHQW�DFWLYLWLHV ������� ��������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��

1HW��GHFUHDVH��LQFUHDVH�LQ�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV �������� ���������
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�DW���-DQXDU\����� ������������ �����������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�DW����'HFHPEHU����� ������������ ������������

őőőőőőő�� őőőőőőő��



0D\R�5RVFRPPRQ�+RVSLFH�)RXQGDWLRQ�&RPSDQ\�/LPLWHG�%\�*XDUDQWHH
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127(6�72�7+(�),1$1&,$/�67$7(0(176
IRU�WKH�\HDU�HQGHG����'HFHPEHU�����

��

�� $&&2817,1*�32/,&,(6

%DVLV�RI�SUHSDUDWLRQ
7KH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�KDYH�EHHQ�SUHSDUHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�6WDWHPHQW�RI�5HFRPPHQGHG�3UDFWLFH�
�&KDULWLHV� 6253� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� )56� ����� HIIHFWLYH� -DQXDU\� ������ DQG� ZLWK� JHQHUDOO\� DFFHSWHG�
DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�LQ�,UHODQG�DQG�,ULVK�VWDWXWH�FRPSULVLQJ�WKH�&RPSDQLHV�$FW�������7KH\�FRPSO\�ZLWK�WKH�
ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�VWDQGDUGV�RI�WKH�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�%RDUG��DV�SURPXOJDWHG�E\�&KDUWHUHG�$FFRXQWDQWV�
,UHODQG�� 7KH� IROORZLQJ� DFFRXQWLQJ� SROLFLHV� KDYH� EHHQ� DSSOLHG� FRQVLVWHQWO\� LQ� GHDOLQJ�ZLWK� LWHPV�ZKLFK�DUH�
FRQVLGHUHG�PDWHULDO�LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�FKDULWDEOH�FRPSDQ\
V�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�

5HVWULFWHG�IXQGV
7KHVH�IXQGV�FRQVLVW�RI� WKH��%X\�$�%ULFN�� IXQGUDLVLQJ�FDPSDLJQ�WKH�FRPSDQ\�LV�XQGHUWDNLQJ���$OO�IXQGV�DUH�
UHVWULFWHG�WR�H[SHQGLWXUH�RQ�WKH�QHZ�SDOODWLYH�FDUH�XQLWV�

8QUHVWULFWHG�GHVLJQDWHG�IXQGV
¼���������� RI� WKH� )RXQGDWLRQ
V� IXQGV� KDYH� EHHQ� GHVLJQDWHG� WR� EH� XVHG� LQ� D� SURMHFW� WKH� FRPSDQ\� LV� WR�
XQGHUWDNH���¼����������KDV�EHHQ�GHVLJQDWHG�WR�GHYHORS�D����EHG�VSHFLDOLVW�SDOOLDWLYH�FDUH�LQ�SDWLHQW�XQLW�DW�
&DVWOHEDU��&R��0D\R�DQG�¼����������KDV�EHHQ�GHVLJQDWHG�WR�GHYHORS�D�VPDOOHU���EHG�XQLW�DW�5RVFRPPRQ�
&RXQW\�+RVSLWDO�� �&XUUHQW�SURMHFWLRQV�IRU� WKH�SURMHFW�VKRZ�DSSUR[LPDWH�FRVWV�DW�¼���PLOOLRQ�������RI�ZKLFK�
WKH�FRPSDQ\�PXVW�IXQG�LWVHOI�

,QFRPH
9ROXQWDU\� LQFRPH�RU�FDSLWDO� LV� LQFOXGHG�LQ�WKH�6WDWHPHQW�RI�)LQDQFLDO�$FWLYLWLHV�ZKHQ�WKH�FRPSDQ\�LV�OHJDOO\�
HQWLWOHG�WR�LW��LW
V�ILQDQFLDO�YDOXH�FDQ�EH�TXDQWLILHG�ZLWK�UHDVRQDEOH�FHUWDLQW\�DQG�WKHUH�LV�UHDVRQDEOH�FHUWDLQW\�
RI�LW
V�XOWLPDWH�UHFHLSW��(QWLWOHPHQW�WR�OHJDFLHV�LV�FRQVLGHUHG�HVWDEOLVKHG�ZKHQ�WKH�FRPSDQ\�KDV�EHHQ�QRWLILHG�
RI� D� GLVWULEXWLRQ� WR� EH�PDGH� E\� WKH� H[HFXWRUV�� ,QFRPH� UHFHLYHG� LQ� DGYDQFH� RI� GXH� SHUIRUPDQFH� XQGHU� D�
FRQWUDFW� LV� DFFRXQWHG� IRU� DV� GHIHUUHG� LQFRPH�XQWLO� HDUQHG��*UDQWV� IRU� DFWLYLWLHV� DUH� UHFRJQLVHG� DV� LQFRPH�
ZKHQ� WKH� UHODWHG� FRQGLWLRQV� IRU� OHJDO� HQWLWOHPHQW� KDYH� EHHQ�PHW�� $OO� RWKHU� LQFRPH� LV�DFFRXQWHG� IRU� RQ�DQ�
DFFUXDOV�EDVLV�

([SHQGLWXUH
$OO�UHVRXUFHV�H[SHQGHG�DUH�DFFRXQWHG�IRU�RQ�DQ�DFFUXDOV�EDVLV��&KDULWDEOH�DFWLYLWLHV�LQFOXGH�FRVWV�RI�VHUYLFHV�
DQG� JUDQWV�� VXSSRUW� FRVWV� DQG� GHSUHFLDWLRQ� RQ� UHODWHG� DVVHWV�� &RVWV� RI� JHQHUDWLQJ� IXQGV� VLPLODUO\� LQFOXGH�
IXQGUDLVLQJ�DFWLYLWLHV��1RQ�VWDII� FRVWV�QRW�DWWULEXWHG� WR�RQH�FDWHJRU\�RI�DFWLYLW\�DUH�DOORFDWHG�RU�DSSRUWLRQHG�
SUR�UDWD� WR� WKH� VWDIILQJ� RI� WKH� UHOHYDQW� VHUYLFH�� )LQDQFH�� +5�� ,7� DQG� DGPLQLVWUDWLYH� VWDII� FRVWV� DUH� GLUHFWO\�
DWWULEXWDEOH� WR� LQGLYLGXDO� DFWLYLWLHV� E\� REMHFWLYH��*RYHUQDQFH� FRVWV� DUH� WKRVH� DVVRFLDWHG�ZLWK� FRQVWLWXWLRQDO�
DQG�VWDWXWRU\�UHTXLUHPHQWV�

7DQJLEOH�IL[HG�DVVHWV�DQG�GHSUHFLDWLRQ
7DQJLEOH� IL[HG� DVVHWV� DUH� VWDWHG� DW� FRVW� RU� DW� YDOXDWLRQ�� OHVV� DFFXPXODWHG� GHSUHFLDWLRQ�� 7KH� FKDUJH� WR�
GHSUHFLDWLRQ� LV� FDOFXODWHG� WR� ZULWH� RII� WKH� RULJLQDO� FRVW� RU� YDOXDWLRQ� RI� WDQJLEOH� IL[HG� DVVHWV�� OHVV� WKHLU�
HVWLPDWHG�UHVLGXDO�YDOXH��RYHU�WKHLU�H[SHFWHG�XVHIXO�OLYHV�DV�IROORZV�

/DQG�DQG�EXLOGLQJV�IUHHKROG � ���6WUDLJKW�OLQH
(TXLSPHQW � ����6WUDLJKW�OLQH
)L[WXUHV��ILWWLQJV�DQG�RIILFH�HTXLSPHQW � ������6WUDLJKW�OLQH
0RWRU�YHKLFOHV � ����6WUDLJKW�OLQH

,QYHVWPHQWV
,QYHVWPHQWV� KHOG� DV� IL[HG� DVVHWV� DUH� VWDWHG� DW� FRVW� OHVV�SURYLVLRQ� IRU� DQ\� SHUPDQHQW� GLPLQXWLRQ� LQ� YDOXH��
,QFRPH�IURP�RWKHU�ILQDQFLDO�IL[HG�DVVHW�LQYHVWPHQWV�WRJHWKHU�ZLWK�DQ\�UHODWHG�ZLWKKROGLQJ�WD[�LV�UHFRJQLVHG�LQ�
WKH�LQFRPH�DQG�H[SHQGLWXUH�DFFRXQW�LQ�WKH�\HDU�LQ�ZKLFK�LW�LV�UHFHLYDEOH�



0D\R�5RVFRPPRQ�+RVSLFH�)RXQGDWLRQ�&RPSDQ\�/LPLWHG�%\�*XDUDQWHH
�$�FRPSDQ\�OLPLWHG�E\�JXDUDQWHH��QRW�KDYLQJ�D�VKDUH�FDSLWDO�

127(6�72�7+(�),1$1&,$/�67$7(0(176 FRQWLQXHG

IRU�WKH�\HDU�HQGHG����'HFHPEHU�����

��

7D[DWLRQ
7KH� FRPSDQ\� KDV� EHHQ� JUDQWHG� &KDUWLDEOH� 7D[� ([HPSWLRQ� XQGHU� 6HFWLRQ� ����� 7D[HV� &RQVROLGDWLRQ� $FW��
�����

'HIHUUHG� WD[� LV� UHFRJQLVHG� LQ� UHVSHFW� RI� DOO� WLPLQJ�GLIIHUHQFHV� WKDW� KDYH�RULJLQDWHG�EXW� QRW� UHYHUVHG�DW� WKH�
EDODQFH�VKHHW�GDWH�ZKHUH�WUDQVDFWLRQV�RU�HYHQWV�KDYH�RFFXUUHG�DW�WKDW�GDWH�WKDW�ZLOO�UHVXOW�LQ�DQ�REOLJDWLRQ�WR�
SD\� PRUH� WD[� LQ� WKH� IXWXUH�� RU� D� ULJKW� WR� SD\� OHVV� WD[� LQ� WKH� IXWXUH�� 7LPLQJ� GLIIHUHQFHV� DUH� WHPSRUDU\�
GLIIHUHQFHV�EHWZHHQ�WKH�FRPSDQ\
V�WD[DEOH�LQFRPH�DQG�LWV�UHVXOWV�DV�VWDWHG�LQ�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�

'HIHUUHG� WD[� LV� PHDVXUHG� RQ� DQ� XQGLVFRXQWHG� EDVLV� DW� WKH� WD[� UDWHV� WKDW� DUH� DQWLFLSDWHG� WR� DSSO\� LQ� WKH�
SHULRGV�LQ�ZKLFK�WKH�WLPLQJ�GLIIHUHQFHV�DUH�H[SHFWHG�WR�UHYHUVH��EDVHG�RQ�WD[�UDWHV�DQG�ODZV�WKDW�KDYH�EHHQ�
HQDFWHG�RU�VXEVWDQWLYHO\�HQDFWHG�E\�WKH�EDODQFH�VKHHW�GDWH�

�� 3529,6,216�$9$,/$%/(�)25�60$//�(17,7,(6

,Q�FRPPRQ�ZLWK�PDQ\�RWKHU�FKDULWDEOH�FRPSDQLHV�RI�RXU�VL]H�DQG�QDWXUH��ZH�XVH�RXU�DXGLWRUV�WR�DVVLVW�ZLWK�
WKH�SUHSDUDWLRQ�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�

�� 1(7�,1&20( ������ ������
¼�� ¼��

1HW�,QFRPH�LV�VWDWHG�DIWHU�FKDUJLQJ��FUHGLWLQJ��
'HSUHFLDWLRQ�RI�WDQJLEOH�DVVHWV �������� ��������
�'HILFLW��VXUSOXV�RQ�GLVSRVDO�RI�WDQJLEOH�IL[HG�DVVHWV ����� ���
$PRUWLVDWLRQ�RI�JUDQWV�UHFHLYDEOH ������� �������

őőőőőőő�� őőőőőőő��

�� ,19(670(17�$1'�27+(5�,1&20( ������ ������
¼�� ¼��

$PRUWLVDWLRQ�RI�FDSLWDO�JUDQWV�UHFHLYHG ������� �������
%DQN�LQWHUHVW �������� ���������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
�������� ���������

őőőőőőő�� őőőőőőő��



0D\R�5RVFRPPRQ�+RVSLFH�)RXQGDWLRQ�&RPSDQ\�/LPLWHG�%\�*XDUDQWHH
�$�FRPSDQ\�OLPLWHG�E\�JXDUDQWHH��QRW�KDYLQJ�D�VKDUH�FDSLWDO�

127(6�72�7+(�),1$1&,$/�67$7(0(176
IRU�WKH�\HDU�HQGHG����'HFHPEHU�����

��

�� $1$/<6,6�2)�(;3(1',785(
)XQGUDLVLQJ 6KRSV 6HUYLFH�&RVWV $GPLQ�	�

0DQDJHPHQW
7RWDO 7RWDO

������ ������ ������ ������ ������ ������
¼�� ¼�� ¼�� ¼�� ¼�� ¼��

'LUHFW�FRVWV
&RVW�RI�UDLVLQJ�IXQGV ��������� ��������� ��� ��� ��������� ���������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
2WKHU�FRVWV
1XUVHV�&RVWV ��� ��� ��������� ��� ��������� ���������
)DPLO\�6XSSRUW ��� ��� �������� ��� �������� ��������
&RXQVHOOLQJ ��� ��� �������� ��� �������� ��������
5HQW ��� ��� �������� ��� �������� ��������
2WKHU�&RVWV ��� ��� �������� �������� �������� ��������
5HSDLUV�	�0DLQWHQDQFH ��� ��� ��� ������� ������� �������
2YHUKHDGV ��� ��� ��� ������� ������� �������
'HSUHFLDWLRQ ��� ��� ��� �������� �������� ��������
3URILW�/RVV�RQ�GLVSRVDO�RI�WDQJLEOH�DVVHWV ��� ��� ��� ����� ����� ���

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
��� ��� ��������� �������� ��������� ���������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
6XSSRUW�FRVWV� ��� ��� �������� �������� �������� ���������
*RYHUQDQFH�&RVWV� ��� ��� ��� �������� �������� �������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
7RWDOV ��������� ��������� ��������� ��������� ����������� �����������

őőőőőőő�� őőőőőőő�� őőőőőőő�� őőőőőőő�� őőőőőőő�� őőőőőőő��



0D\R�5RVFRPPRQ�+RVSLFH�)RXQGDWLRQ�&RPSDQ\�/LPLWHG�%\�*XDUDQWHH
�$�FRPSDQ\�OLPLWHG�E\�JXDUDQWHH��QRW�KDYLQJ�D�VKDUH�FDSLWDO�

127(6�72�7+(�),1$1&,$/�67$7(0(176
IRU�WKH�\HDU�HQGHG����'HFHPEHU�����

��

�� $1$/<6,6�2)�(;3(1',785(�$1'�5(/$7('�,1&20(�)25�&+$5,7$%/(�$&7,9,7,(6
6HUYLFH�&RVWV $GPLQ�	�

0DQDJHPHQW
7RWDO 7RWDO

������ ������ ������ ������
¼�� ¼�� ¼�� ¼��

&KDULWDEOH�DFWLYLWLHV�
'LUHFW�DQG�RWKHU�FRVWV
&RVWV ��������� ��������� ��������� ���������

őőőőőőő�� őőőőőőő�� őőőőőőő�� őőőőőőő��

�� $1$/<6,6�2)�6833257�$1'�*29(51$1&(�&2676

6XSSRUW %DVLV�RI
������ $SSRUWLRQPHQW

¼��
6DODULHV�ZDJHV�DQG�UHODWHG�FRVWV �������� 6WDII�KHDGFRXQW
*HQHUDO�RIILFH �������

ņņņņņņņ��
��������

ņņņņņņņ��
*RYHUQDQFH

������
¼��

$XGLW�)HHV ������� ([SHQGLWXUH
/HJDO�DQG�SURIHVVLRQDO ������� ([SHQGLWXUH

ņņņņņņņ��
��������

ņņņņņņņ��
7RWDO ���������

őőőőőőő��

�� (03/2<((6�$1'�5(081(5$7,21

1XPEHU�RI�HPSOR\HHV
7KH�DYHUDJH�QXPEHU�RI�SHUVRQV�HPSOR\HG��LQFOXGLQJ�H[HFXWLYH�GLUHFWRUV��GXULQJ�WKH�\HDU�ZDV�DV�IROORZV�

������ ������
1XPEHU 1XPEHU

+RVSLFH�6KRS�6WDII���)XOOWLPH ��� ���
+RVSLFH�6KRS�6WDII���3DUW�7LPH ���� ����
$GPLQLVWUDWLRQ���)XOOWLPH ��� ���
$GPLQLVWUDWLRQ���3DUW�7LPH ��� ���

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
���� ����

őőőőőőő�� őőőőőőő��

7KH�VWDII�FRVWV�FRPSULVH� ������ ������
¼�� ¼��

:DJHV�DQG�VDODULHV ��������� ���������
3HQVLRQ�FRVWV ������� �������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
��������� ���������

őőőőőőő�� őőőőőőő��
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�$�FRPSDQ\�OLPLWHG�E\�JXDUDQWHH��QRW�KDYLQJ�D�VKDUH�FDSLWDO�

127(6�72�7+(�),1$1&,$/�67$7(0(176 FRQWLQXHG

IRU�WKH�\HDU�HQGHG����'HFHPEHU�����

��

�� $1$/<6,6�2)�67$))�&2676

7KH� QXPEHU� RI� HPSOR\HHV� ZKRVH� WRWDO� HPSOR\HH� EHQHILWV� �H[FOXGLQJ� HPSOR\HU� SHQVLRQ� FRVWV�� IRU� WKH�
UHSRUWLQJ�SHULRG�IHOO�ZLWKLQ�WKH�EDQGV�EHORZ�ZHUH�

1XPEHU�RI�
(PSOR\HHV

¼���������¼������ ���
őőőőőőő��

��� 7$1*,%/(�),;('�$66(76
/DQG�DQG (TXLSPHQW )L[WXUHV� 0RWRU 7RWDO
EXLOGLQJV ILWWLQJV�DQG YHKLFOHV
IUHHKROG RIILFH�

HTXLSPHQW
¼�� ¼�� ¼�� ¼�� ¼��

&RVW
$W���-DQXDU\����� ��������� ��������� ��������� �������� ���������
$GGLWLRQV �������� ��� ������� �������� ��������
'LVSRVDOV ��� ��� ��� ������� �������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
$W����'HFHPEHU����� ��������� ��������� ��������� �������� ���������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
'HSUHFLDWLRQ
$W���-DQXDU\����� �������� ��������� ��������� ������� ���������
&KDUJH�IRU�WKH�\HDU ������� ��� ������� ������� ��������
2Q�GLVSRVDOV ��� ��� ��� ������� �������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
$W����'HFHPEHU����� ��������� ��������� ��������� ������� ���������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
1HW�ERRN�YDOXH
$W����'HFHPEHU����� ��������� ��� �������� �������� ���������

őőőőőőő�� őőőőőőő�� őőőőőőő�� őőőőőőő�� őőőőőőő��
$W����'HFHPEHU����� ��������� ��� �������� �������� ���������

őőőőőőő�� őőőőőőő�� őőőőőőő�� őőőőőőő�� őőőőőőő��

)UHHKROG�ODQG�RI�¼��������ZKLFK�LV�QRW�GHSUHFLDWHG�LV�LQFOXGHG�LQ�ODQG�	�EXLOGLQJV�
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127(6�72�7+(�),1$1&,$/�67$7(0(176 FRQWLQXHG

IRU�WKH�\HDU�HQGHG����'HFHPEHU�����

��

���� 7$1*,%/(�),;('�$66(76�35,25�<($5
/DQG�DQG (TXLSPHQW )L[WXUHV� 0RWRU 7RWDO
EXLOGLQJV ILWWLQJV�DQG YHKLFOHV
IUHHKROG RIILFH�

HTXLSPHQW
¼�� ¼�� ¼�� ¼�� ¼��

&RVW
$W���-DQXDU\����� ��������� ��������� ��������� ������� ���������
$GGLWLRQV �������� ��� ������� ������� ��������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
$W����'HFHPEHU����� ��������� ��������� ��������� �������� ���������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
'HSUHFLDWLRQ
$W���-DQXDU\����� �������� ��������� ��������� ������� ���������
&KDUJH�IRU�WKH�\HDU ������� ��� ������� ������� ��������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
$W����'HFHPEHU����� �������� ��������� ��������� ������� ���������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
1HW�ERRN�YDOXH
$W����'HFHPEHU����� ��������� ��� �������� �������� ���������

őőőőőőő�� őőőőőőő�� őőőőőőő�� őőőőőőő�� őőőőőőő��
$W����'HFHPEHU����� ��������� ��� �������� ������� ���������

őőőőőőő�� őőőőőőő�� őőőőőőő�� őőőőőőő�� őőőőőőő��

��� ),1$1&,$/�),;('�$66(76
&RPPHUFLDO�LQYHVWPHQWV

2WKHU 7RWDO
LQYHVWPHQWV

,QYHVWPHQWV ¼�� ¼��
&RVW

$W����'HFHPEHU����� ��� ���
ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��

1HW�ERRN�YDOXH
$W����'HFHPEHU����� ��� ���

őőőőőőő�� őőőőőőő��
$W����'HFHPEHU����� ��� ���

őőőőőőő�� őőőőőőő��

���� ),1$1&,$/�),;('�$66(76�35,25�<($5
&RPPHUFLDO�LQYHVWPHQWV

2WKHU 7RWDO
LQYHVWPHQWV

,QYHVWPHQWV ¼�� ¼��
&RVW

$W����'HFHPEHU����� ��� ���
ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��

1HW�ERRN�YDOXH
$W����'HFHPEHU����� ��� ���

őőőőőőő�� őőőőőőő��
$W����'HFHPEHU����� ��� ���

őőőőőőő�� őőőőőőő��

������ ������
¼�� ¼��

0$5.(7�9$/8(�2)�/,67('�,19(670(176 ����� �����
őőőőőőő�� őőőőőőő��
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127(6�72�7+(�),1$1&,$/�67$7(0(176 FRQWLQXHG

IRU�WKH�\HDU�HQGHG����'HFHPEHU�����

��

��� 672&.6 ������ ������
¼�� ¼��

)LQLVKHG�JRRGV�DQG�JRRGV�IRU�UHVDOH �������� ��������
őőőőőőő�� őőőőőőő��

7KH�UHSODFHPHQW�FRVW�RI�VWRFN�GLG�QRW�GLIIHU�VLJQLILFDQWO\�IURP�WKH�ILJXUHV�DERYH�

��� '(%7256 ������ ������
¼�� ¼��

2WKHU�GHEWRUV ������� ��������
3UHSD\PHQWV�DQG�DFFUXHG�LQFRPH ������� �������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
�������� ��������

őőőőőőő�� őőőőőőő��

��� &5(',7256 ������ ������
$PRXQWV�IDOOLQJ�GXH�ZLWKLQ�RQH�\HDU ¼�� ¼��

7UDGH�FUHGLWRUV ��������� ���������
7D[DWLRQ�DQG�VRFLDO�VHFXULW\�FRVWV��1RWH���� �������� ��������
2WKHU�FUHGLWRUV ������� �������
$FFUXDOV ������� �������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
��������� ���������

őőőőőőő�� őőőőőőő��

7KH�UHSD\PHQW�WHUPV�RI�FUHGLWRUV�YDU\�EHWZHHQ�RQ�GHPDQG�DQG�QLQHW\�GD\V���7UDGH�&UHGLWRUV�GR�QRW�DWWUDFW�
LQWHUHVW���7D[HG�DUH�VXEMHFW�WR�WKH�WHUPV�RI�WKH�UHOHYDQW�OHJLVODWLRQ�

��� 7$;$7,21�$1'�62&,$/�6(&85,7< ������ ������
¼�� ¼��

&UHGLWRUV�
3$<(���356, �������� ��������

őőőőőőő�� őőőőőőő��

��� *5$176�5(&(,9$%/( ������ ������
¼�� ¼��

&DSLWDO�JUDQWV�UHFHLYHG�DQG�UHFHLYDEOH
$W���-DQXDU\����� ��������� ���������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
$PRUWLVDWLRQ
$W���-DQXDU\����� �������� ��������
$PRUWLVHG�LQ�\HDU ������� �������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
$W����'HFHPEHU����� ��������� ��������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
1HW�ERRN�YDOXH
$W����'HFHPEHU����� ��������� ���������

őőőőőőő�� őőőőőőő��
$W���-DQXDU\����� ��������� ���������

őőőőőőő�� őőőőőőő��

7KH�FRPSDQ\�UHFHLYHG�WKLV�*UDQW� IURP�WKH�:HVWHUQ�+HDOWK�%RDUG� LQ������� � ,W� LV�ZULWWHQ�RII� LQ� WKH�DFFRXQWV�
RYHU�D�SHULRG�RI����\HDUV�
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�$�FRPSDQ\�OLPLWHG�E\�JXDUDQWHH��QRW�KDYLQJ�D�VKDUH�FDSLWDO�

127(6�72�7+(�),1$1&,$/�67$7(0(176 FRQWLQXHG

IRU�WKH�\HDU�HQGHG����'HFHPEHU�����

��

��� $1$/<6,6�2)�1(7�$66(76�%<�)81'
)L[HG )LQDQFLDO &XUUHQW &XUUHQW /RQJ�WHUP 7RWDO
DVVHWV IL[HG DVVHWV OLDELOLWLHV GHIHUUHG

��FKDULW\�XVH DVVHWV LQFRPH
¼�� ¼�� ¼�� ¼�� ¼�� ¼��

8QUHVWULFWHG�LQFRPH
8QUHVWULFWHG�)XQGV ��������� ��� ������������ ��������� ��������� ������������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
��������� ��� ������������ ��������� ��������� ������������

őőőőőőő�� őőőőőőő�� őőőőőőő�� őőőőőőő�� őőőőőőő�� őőőőőőő��

��� $1$/<6,6�2)�029(0(176�21�)81'6
%DODQFH ,QFRPLQJ 5HVRXUFHV %DODQFH

��-DQXDU\ UHVRXUFHV H[SHQGHG ���'HFHPEHU��
���� ������

¼�� ¼�� ¼�� ¼��
5HVWULFWHG�LQFRPH
5HVWULFWHG�)XQGV ������� ������� ��� �������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
8QUHVWULFWHG�LQFRPH
%XLOGLQJ�)XQG ����������� ��� ��� �����������
8QUHVWULFWHG�)XQGV ����������� ����������� ����������� �����������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
������������ ����������� ����������� ������������
ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��

7RWDO�IXQGV ������������ ����������� ����������� ������������
őőőőőőő�� őőőőőőő�� őőőőőőő�� őőőőőőő��

��� 67$786

7KH�FRPSDQ\�LV�OLPLWHG�E\�JXDUDQWHH�QRW�KDYLQJ�D�VKDUH�FDSLWDO�

7KH�OLDELOLW\�RI�WKH�PHPEHUV�LV�OLPLWHG�

(YHU\�PHPEHU�RI�WKH�FRPSDQ\�XQGHUWDNHV�WR�FRQWULEXWH�WR�WKH�DVVHWV�RI�WKH�FRPSDQ\�LQ�WKH�HYHQW�RI�LWV�EHLQJ�
ZRXQG�XS�ZKLOH�WKH\�DUH�PHPEHUV��RU�ZLWKLQ�RQH�\HDU�WKHUHDIWHU��IRU�WKH�SD\PHQW�RI�WKH�GHEWV�DQG�OLDELOLWLHV�
RI� WKH� FRPSDQ\� FRQWUDFWHG� EHIRUH� WKH\� FHDVHG� WR� EH�PHPEHUV�� DQG� WKH� FRVWV�� FKDUJHV� DQG� H[SHQVHV� RI�
ZLQGLQJ�XS��DQG�IRU�WKH�DGMXVWPHQW�RI�WKH�ULJKWV�RI�WKH�FRQWULEXWRUV�DPRQJ�WKHPVHOYHV��VXFK�DPRXQW�DV�PD\�
EH�UHTXLUHG��QRW�H[FHHGLQJ�¼������

��� 3267�%$/$1&(�6+((7�(9(176

7KHUH�KDYH�EHHQ�QR�VLJQLILFDQW�HYHQWV�DIIHFWLQJ�WKH�&KDULW\�VLQFH�WKH�\HDU�HQG�

��� $33529$/�2)�),1$1&,$/�67$7(0(176

7KH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�ZHUH�DSSURYHG�DQG�DXWKRULVHG�IRU�LVVXH�E\�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�RQ����0DUFK������



��

0$<2�526&20021�+263,&(�)281'$7,21�&203$1<�/,0,7('�%<�*8$5$17((
�$�FRPSDQ\�OLPLWHG�E\�JXDUDQWHH��QRW�KDYLQJ�D�VKDUH�FDSLWDO�

6833/(0(17$5<�,1)250$7,21

5(/$7,1*�72�7+(�),1$1&,$/�67$7(0(176

)25�7+(�<($5�(1'('����'(&(0%(5�����

127�&29(5('�%<�7+(�5(3257�2)�7+(�$8',7256
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6833/(0(17$5<�,1)250$7,21�5(/$7,1*�72�7+(�),1$1&,$/�67$7(0(176
2SHUDWLQJ�6WDWHPHQW
IRU�WKH�\HDU�HQGHG����'HFHPEHU�����

������ ������
¼�� ¼��

7KH�VXSSOHPHQWDU\�LQIRUPDWLRQ�GRHV�QRW�IRUP�SDUW�RI�WKH�DXGLWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV ��

,QFRPH ����������� �����������
ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��

&RVW�RI�JHQHUDWLQJ�IXQGV
2SHQLQJ�VWRFN �������� ��������
)XQGUDLVLQJ�([SHQVHV �������� ��������
:DJHV�DQG�VDODULHV ��������� ���������
6WDII�SHQVLRQ�VFKHPH�FRVWV ������� �������
9DQ�([SHQVHV �������� �������
7UDYHO�	�6XEVLVWHQFH ������� �������
5HSDLUV�	�0DLQWHQDQFH �������� ��������
/LJKW��KHDW�DQG�SRZHU �������� ��������
5HQW�SD\DEOH ��������� ��������
5DWHV ������� �������
3KRQH ������� �������
,QVXUDQFH ������� �������
$GYHUWLVLQJ �������� ��������
0LVFHOODQHRXV ������� ���

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
��������� ���������

&ORVLQJ�VWRFN �������� ��������
ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��

��������� ���������
ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��

*URVV�VXUSOXV ��������� �����������
ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��

([SHQVHV
:DJHV�DQG�VDODULHV �������� ���������
6WDII�GHILQHG�FRQWULEXWLRQ�SHQVLRQ�FRVWV ������� �������
6WDII�WUDLQLQJ ������� �������
)DPLO\�6XSSRUW �������� ��������
6HUYLFH�&RVWV ��������� ���������
&RXQVHOOLQJ �������� ��������
5HQW�SD\DEOH �������� ��������
5DWHV ����� �����
,QVXUDQFH ������� �������
/LJKW�DQG�KHDW ������� �������
5HSDLUV�DQG�PDLQWHQDQFH ������� �������
3ULQWLQJ��SRVWDJH�DQG�VWDWLRQHU\ ������� �������
&RPSXWHU�FRVWV ������� ��������
7UDYHOOLQJ�DQG�HQWHUWDLQPHQW ������� �������
/HJDO�DQG�SURIHVVLRQDO �������� �������
$XGLWRU
V�,QGHSHQGHQW�([DPLQHU
V�UHPXQHUDWLRQ ������� �������
%DQN�FKDUJHV ������� �������
*HQHUDO�H[SHQVHV �������� ��������
6XEVFULSWLRQV ������� �������
6XUSOXVHV�GHILFLWV�RQ�GLVSRVDO�RI�WDQJLEOHV ����� ���
'HSUHFLDWLRQ �������� ��������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
��������� ���������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
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2SHUDWLQJ�6WDWHPHQW
IRU�WKH�\HDU�HQGHG����'HFHPEHU�����

������ ������
¼�� ¼��

7KH�VXSSOHPHQWDU\�LQIRUPDWLRQ�GRHV�QRW�IRUP�SDUW�RI�WKH�DXGLWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV ��

0LVFHOODQHRXV�LQFRPH
$PRUWLVDWLRQ�RI�FDSLWDO�JUDQWV�UHFHLYHG ������� �������
%DQN�LQWHUHVW �������� ���������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
�������� ���������

ņņņņņņņ�� ņņņņņņņ��
1HW�VXUSOXV ��������� ���������

őőőőőőő�� őőőőőőő��


